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Parte |

CondicgGes gerais

Capitulo |

Disposigdes iniciais

Clausula 1.2
Objeto do procedimento e do contrato a celebrar
1. O presente caderno de encargos contém as clausulas a incluir no contrato a celebrar no

ambito do procedimento pré-contratual com a referéncia CP/09/2022/ICNF/SEDE,
tendente a aquisicdo de servicos para elaboracdo de estudo do potencial de resinagem
em areas de pinhal, a nivel nacional, geridas pelo Estado, incluindo Matas Nacionais e
outras areas sob gestdo do ICNF, I.P., Matas publicas ndo geridas pelo ICNF, I.P. (forcas
armadas, servicos prisionais, autarquias locais) bem como dreas privadas, conforme
melhor detalhado na parte |l.

2. Integram ainda o objeto do contrato:

a) Todas as orientacGes da Entidade adjudicante, emanadas no quadro de conformacgdo da
relacdo contratual, que sejam necessarias e adequadas a execuc¢do do contrato do modo
mais conveniente as respetivas finalidades, desde que revistam a natureza de ato
administrativo nos termos dos artigos 307.2 e 308.2 do Cdodigo dos Contratos Publicos
(CCP);

b) Todos os trabalhos, incluindo os preparatdrios ou acessorios, que, ndo estando
individualizados no contrato, sejam necessarios ao cumprimento integral das suas
finalidades, incluindo os que decorram do estado da arte e ou dos usos correntes.

3. Os trabalhos referidos no nimero anterior estdo limitados aqueles que:

a) Ndo se tenham tornado necessarios em virtude de a¢des ou omissdes da Entidade
adjudicante em desrespeito pela lei ou motivadas por manifesta negligéncia;

b) N&o decorram de factos que sejam fundamento para a modificacdo objetiva do contrato
nos termos dos fundamentos constantes dos artigos 312.2 e 370.2 ex vi n.2 1 do artigo
454.2 do CCP.

Clausula 2.2
Preco
Pela prestacdo dos servicos objeto do contrato, a Entidade adjudicante pagard ao

adjudicatdrio unicamente o prego constante da sua proposta, acrescido do imposto sobre o

valor acrescentado a taxa legal em vigor.
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Ndo serdo feitos pagamentos que ndo respeitem a servicos efetivamente prestados ndo
sendo devidos ao adjudicatdrio os montantes correspondentes a quantidades ou trabalhos
estimados ndo prestados nem qualquer indemnizacdo por conta dessa circunstancia.
O preco contratual compreende a globalidade dos encargos em que o adjudicatdrio incorra
com a celebragdo e o cumprimento integral do contrato, incluindo os relativos a deslocagdes,
transporte, alojamento, os decorrentes da utilizacdo de marcas, patentes ou licengas, os
referidos no artigo 445.2 do CCP e, ainda, os decorrentes das obrigacdes de garantia dos bens
e servigos prestados.
O preco base do procedimento é fixado em € 100 000,00 (cem mil euros e zero céntimos),
devendo ser considerados os seguintes precos base parciais:

a) Atividade 1 —30.000,00 (trinta mil euros e zero céntimos);

b) Atividade 2 —30.000,00 (trinta mil euros e zero céntimos);

c) Atividade 3 —25.000,00 (vinte cinco mil euros e zero céntimos);

d) Atividade 4 —15.000,00 (quinze mil euros e zero céntimos).

Cldusula 3.2
Prazo da prestagdo de servigos
1. O contrato entra em vigor no dia seguinte ao da sua assinatura e vigora até 31/12/2022.

2. O disposto no numero anterior ndo prejudica a vigéncia das obrigacBes de natureza
acessoria que devam perdurar para além daquela data ou da aplicacdo de sangles que
tenham por referéncia o termo de quaisquer prazos de execucao.

Clausula 4.2

Condig¢Ges de pagamento
1. Os montantes devidos pela entidade adjudicante devem ser pagos no prazo maximo de

30 dias a contar da data da recec¢do das respetivas faturas, que sé podem ser emitidas
com o vencimento da obriga¢do a que se referem.

2. Para efeitos do nimero anterior, a obriga-se considera-se vencida com a aceitagao pela
Entidade adjudicante dos entregaveis previstos na cldusula 18.2.

3. Com a aceitacdo dos entregaveis referidos no niumero anterior, é devido pela entidade
adjudicante o pagamento do preco contratual de cada atividade, com a entrega e
aceitacdo dos respetivos relatérios, melhor identificadas na cldusula 18.8,

4. A Entidade adjudicante procederd a validacdo dos montantes faturados, reservando-se o
direito de, em caso de discordancia, solicitar ao adjudicatario os esclarecimentos que

entender por convenientes ou a respetiva corregdo.
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Além do numero de encomenda e de compromisso, todas as faturas deverdo
obrigatoriamente detalhar os servicos a que respeitam.

As faturas deverdo ser remetidas para o endereco de correio eletrénico

faturacao@icnf.pt.

Observado o disposto nos nimeros anteriores, as faturas serdo pagas por transferéncia
bancdria para o IBAN (International Bank Account Number) a indicar pelo adjudicatario.
Qualquer alteracdo que diga respeito a identificacdo bancaria do adjudicatario devera ser
comunicada de imediato a Entidade adjudicante, ndo se responsabilizando esta por
quaisquer danos decorrentes da inobservancia desta obrigacdo.

Clausula 5.2

Entregaveis
A propriedade dos materiais e conteldos produzidos pelo adjudicatario transmite-se

para a Entidade adjudicante com a sua aceitacdo expressa, podendo esta utiliza-los sem
reservas.

Os direitos de propriedade referidos no numero anterior incluem os respeitantes a
propriedade intelectual, ndo sendo devidas pela Entidade adjudicante quaisquer
remuneracles ao adjudicatério, além do preco contratual, por conta, nomeadamente,

de direitos de autor e direitos conexos.

Capitulo Il
Obrigac¢Ges das partes e conformacdo da relagdo contratual

Clausula 6.2
Principio da colaboragdo mdtua
A relacdo entre as partes deve ser orientada por um principio de colaboracdo mutua no

alcance das finalidades contratuais e do interesse publico, assente na partilha de
informacdo técnica relevante, boa-fé na execucdo e interpretacdo do contrato, e tutela
da confianca.

O adjudicatédrio comunica a Entidade adjudicante, no prazo de 48 horas sobre o seu
conhecimento, todos os factos que impactem ou possam razoavelmente vir a impactar
no normal desenvolvimento dos trabalhos, incluindo circunstancias de impedimento e
aqueles que sejam relevantes para efeitos de modificagdes contratuais ou suspensdo dos
prazos de execucao.

Clausula 7.2
Obrigacdes gerais do adjudicatario
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Com a celebracdo do contrato, decorrem para o adjudicatario, nomeadamente, as
seguintes obrigacdes:

Prestar os servicos e fornecer os bens objeto do contrato de acordo com as respetivas
especificaces técnicas e com os métodos e equipamentos adequados e que decorram
do estado da arte, tendo em vista o cumprimento das finalidades principais e acessorias
do contrato e a satisfacdo do legitimo interesse da Entidade adjudicante na celebracao
do mesmo;

Realizar todos os trabalhos que, embora ndo descritos no contrato, no modo ou na
guantidade, sejam imprescindiveis a obtencdo dos resultados contratualmente
determinados, sem prejuizo do disposto na lei;

Recorrer a todos os meios humanos e materiais necessarios e adequados a realizacdo
integral do objeto do contrato, devendo, designadamente, manter a capacidade
operacional prevista ao longo de toda a execucdo daquele;

Cumprir o quadro legal em matéria social, laboral, ambiental, de igualdade de género e
de prevencdo e combate a corrupcao, decorrentes do direito internacional, europeu,
nacional ou regional, que Ihe sejam aplicaveis, devendo ainda adotar, na medida possivel,
todas as recomendacles naquelas matérias emitidas por quaisquer autoridades
administrativas;

Cumprir o quadro legal relativo a prossecucdo da atividade correspondente a execucao
do contrato, incluindo a subscricdo dos seguros legalmente obrigatdrios, assim como
todas as orientagGes técnicas emitidas por quaisquer autoridades administrativas;
Cumprir o quadro legal aplicdvel em matéria de protecdo de dados pessoais, devendo
apresentar a Entidade adjudicante, sempre que esta o solicite, os esclarecimentos ou
outras informac&es que ndo Ilhe sejam desproporcionadamente exigidas;

Cumprir todas as orientacBes da Entidade adjudicante, emanadas no quadro de
conformacdo da relacdo contratual, que sejam adequadas e necessarias a execucdo do
contrato do modo mais conveniente as respetivas finalidades, suscitando-lhe todas as
questdes de natureza técnica ou operacional que carecam de apreciacdo ou
determinacao;

Proceder a todas as corre¢des necessarias a conformidade dos servigos e respetivos
entregdveis de acordo com a lei, o contrato e as recomendac¢des da Entidade adjudicante;
Definir ou aplicar, no caso de determinacdes legais, todas as normas e procedimentos

conducentes a manutencdo da seguranca de pessoas e bens nos locais de trabalho;
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Manter registos completos e fidveis dos servicos prestados, devendo disponibiliza-los a
Entidade adjudicante, sempre que esta os solicite, dentro de um prazo maximo de cinco
dias;

Prestar toda a cooperacdo adequada a Entidade adjudicante no exercicio dos seus
poderes de acompanhamento e de fiscalizacdo dos trabalhos, participando em todas as
reunides de trabalho ordinarias ou extraordindrias para as quais seja convocado;

Ndo proceder a transmissdo ou divulgacdo de qualquer informacdo, de qualquer
natureza e em qualquer suporte, relativa a Entidade adjudicante ou a terceiro,
designadamente as que consubstanciem dados pessoais, as abrangidas por direitos de
autor, as classificadas e explicitamente transmitidas como confidenciais ou as que
respeitem a gestdo privada da Entidade adjudicante, as quais venha a ter acesso em
virtude da execucdo do contrato, sendo esta obrigacdo, a vigorar sem termo,
diretamente extensivel a quaisquer dos seus agentes, trabalhadores ou colaboradores;
Identificar a pessoa, e respetivos meios de contacto telefdonico e eletréonico, com funcdo
de ponto de contacto no ambito da execucdo do contrato.

A aplicacdo do disposto na alinea 1) do nimero anterior tem em conta o previsto na Lei
n.2 26/2016, de 22 de agosto, ndo abrangendo a informacdo ou documentacdo que ja
seja ou deva ser publica; no primeiro caso, ndo pode ter sido o adjudicatario a ter
ilicitamente divulgado a informacao.

Para efeitos da alinea m) do nimero um, o adjudicatario declara, com a celebragdo do
contrato, que a pessoa por si designada como ponto de contacto detém todos os poderes
de representagdo para efeitos de rece¢do de quaisquer comunicacdes da Entidade
adjudicante, ndo podendo invocar a falta desses poderes como omissdo de notificacdo
ou para eximir-se do cumprimento de qualquer obrigacdo.

O adjudicatario é responsavel, no dmbito da relacdo contratual, por todos os seus atos e
omissbes, incluindo os dos seus agentes, trabalhadores ou colaboradores,
independentemente do vinculo que estes com ele possuam, dos quais resultem prejuizos
para a Entidade adjudicante ou para terceiro.

O adjudicatdrio é responsavel perante a Entidade adjudicante por quaisquer valores, a
qualquer titulo, que esta tenha pago ou haja de pagar em virtude do incumprimento,
mora ou cumprimento defeituoso do contrato, ou da violagdo de quaisquer obrigacdes
de natureza legal ou regulamentar aplicaveis, incluindo, nos termos do artigo 447.2 do

CCP, violacdo de direitos de propriedade intelectual.
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Capitulo 111
Vicissitudes na execugdo do contrato

Cldusula 8.2
Suspensdo dos prazos de execu¢do
Sem prejuizo do disposto na lei, a Entidade adjudicante, através do Gestor do Contrato

gue venha a ser designado, pode determinar, através da notificacdo escrita do
adjudicatdrio, a suspensdo de quaisquer prazos de execucdo do contrato, com
fundamento:

Na impossibilidade temporaria do adjudicatario na prestacdo de qualquer servico ou na
entrega de qualquer bem, apurada nos termos gerais de direito;

Em razdes de interesse publico.

A contagem dos prazos de execuc¢do reinicia-se logo que cessem as causas que
conduziram a respetiva suspensao, devendo a Entidade adjudicante notificar por escrito
o adjudicatario da respetiva data de reinicio, assim como do eventual prazo suplementar
para organizacdo de meios.

Para efeitos do nimero anterior, o adjudicatario deve comunicar a Entidade adjudicante,
no prazo determinado pelo n.2 2 da cldusula 6.2, todos os factos que impactem na
determinacdo do reinicio dos prazos de execugdo, constituindo violagdo grave do deveres

de colaboracdo mutua a omissdo ou a manifesta extemporaneidade desta comunicacdo.

Clausula 9.2
Modificagbes subjetivas do contrato
A subcontratacdo, apos a celebragdo do contrato, e a cessdo da posi¢do contratual por

iniciativa do adjudicatario ficam sujeitas a autorizacdo da Entidade adjudicante.

A subcontratacdo e a cessdo da posicdo contratual, nos termos do nimero anterior,
podem ser recusadas pela Entidade adjudicante nomeadamente com fundamento no
aumento do risco de incumprimento contratual ou na manifesta inconveniéncia de tais
modificacGes em face do estadio de execucdo do contrato.

Quando se verifiguem os pressupostos para a resolucdo sancionatéria do contrato, nos
termos da lei ou do contrato, a Entidade adjudicante pode, em alternativa, ordenar a
cessdo da posicdo contratual pelo adjudicatario, observando-se, neste caso, o disposto
no artigo 318.2-A do CCP.

Capitulo IV
Outras disposi¢des

Clausula 10.2
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Prestacdes complementares
1. O adjudicatario fica constituido na obrigacdo de execucdo de todas as prestacdes

complementares que lhe sejam ordenadas pela Entidade adjudicante, nos termos dos
artigos 370.2 e seguintes do CCP, podendo recusa-las apenas com fundamento na falta
comprovada de meios humanos e ou conhecimentos técnicos para a sua realizagao.

2. A responsabilidade pelas prestacdes complementares decorrentes da necessidade de
suprir erros ou omissées do caderno de encargos é apurada nos termos do artigo 378.2
do CCP, com as necessarias adaptacdes, suportando o adjudicatario metade do respetivo
valor quando, sendo-lhe exigivel, ndo identifique tais erros ou omissdes até ao termo do
prazo de entrega do plano de trabalhos.

3. Para efeitos da alineab) don.21en. 2 e 3 do artigo 373.2 do CCP, o adjudicatdrio ndo
poderd propor condicbes manifestamente mais vantajosas do que aquelas que, em
comparacao, resultam do contrato, tendo de detalhar na proposta, nomeadamente, os
custos associados a execucdo das prestacdes complementares e a respetiva margem de
lucro.

Cldusula 11.2

Inexecucdo dos servigos
1. Em caso de mora do adjudicatério no cumprimento dos prazos de execucdo, a Entidade

adjudicante interpela-o, nos termos do artigo 325.2 do CCP, para, num prazo ndo superior
a 15 dias, proceder a execucao dos trabalhos em atraso, findo o qual aquela procederd a
medicdo dos mesmos para efeitos don.2 1 da cldusula 7.2.

2. Quando se verifiquem discrepancias nos trabalhos realizados com o disposto no contrato,
a Entidade adjudicante elabora auto de medi¢do com indicagdo expressa das
discrepancias e notifica-o ao adjudicatario para a respetiva correcdo ou complemento,
concedendo-lhe um prazo ndo superior a 30 dias, procedendo a nova medicdo findo esse
prazo.

3. Nos casos referidos nos nimeros anteriores, a Entidade adjudicante pode aplicar as

sancdes previstas na cladusula seguinte.

Cldusula 12.2
SangGes pecuniarias
1. Em caso de mora ou defeito na execucdo dos trabalhos objeto do contrato, podera ser

aplicada ao adjudicatdrio uma sancdo pecuniaria por cada dia de atraso na respetiva
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conclusdo ou por cada dia em que o defeito, apds comunicado, ndo seja eliminado,
poderd ser aplicada ao adjudicatario uma san¢do pecunidria de 0,1% do preco contratual.
Quando se mantiver a situacdo de mora ou de cumprimento defeituoso apds o decurso
do prazo concedido, a Entidade adjudicante pode aplicar ao adjudicatario uma sancao
pecunidria no valor de 0,5% do preco contratual, por cada inadimpléncia, sem que tal
aplicacdo o exima do cumprimento da obrigacdo de execucdo dos trabalhos em causa até
ao término do contrato.
Nos casos em que o cumprimento da obrigacdo de execucdo de qualquer dos trabalhos
se tiver tornado impossivel antes do término do contrato, a Entidade adjudicante tenha
perdido o interesse na sua prestacdo por conta do atraso, de repetida prestacdo com
defeito ou quando o defeito no cumprimento ja ndo puder ser eliminado, podera ser
aplicada ao adjudicatario uma penalidade no valor de 1% do prego contratual, por cada
inadimpléncia.
Pode ainda ser aplicada ao adjudicatario uma penalidade no valor de 1% do preco
contratual quando o incumprimento a que se refere o n.2 2 atingir 25% do prazo de
execugdo dos servigos em causa.
E determinada a reducdo de até 50% do montante das sancBes aplicaveis nos termos dos
numeros anteriores quando a culpa do adjudicatario puder ser atenuada em face das
circunstancias da inexecucgao.
No caso de incumprimento pelo adjudicatdrio de quaisquer obriga¢des do contrato nao
compreendidas nos nimeros anteriores, pode ser-lhe aplicada uma san¢do pecunidria no
valor de até 2% do preco contratual, em funcdo da gravidade, apurada tendo em conta
o grau de culpa, de reiteracdo e dos danos provocados.
O apuramento do valor das sangBes referidas nos numeros anteriores sera feito a
unidade de céntimo, sendo o arredondamento operado por excesso ou por defeito
consoante a milésima do valor seja igual ou superior a cinco ou inferior a cinco.
O pagamento dos valores imputados a titulo de sancdo pecunidria poderdo ser
satisfeitos, nomeadamente, através da execucdo, total ou parcial, do instrumento de
caucdo prestado pelo adjudicatario, ou através da emissdao de fatura pela Entidade
adjudicante, com prazo de pagamento de 30 dias.
A aplicacdo de sanc¢des nos termos dos numeros anteriores ndo obsta a que a Entidade
adjudicante exija uma indeminizacdo pelos danos ndo cobertos pelo valor das sangGes

aplicadas.
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10. Ndo serdo aplicadas san¢des ao adjudicatario quando o incumprimento, mora ou
cumprimento defeituoso resulte de impossibilidade que ndo lhe sejaimputavel, incluindo

casos fortuitos ou de forca maior, apreciados nos termos gerais de direito.

Cldusula 13.2
Resolug¢do sancionatdria do contrato
Além dos casos previstos na lei, e sem prejuizo da aplicacdo das sanc¢des previstas na clausula

anterior, a Entidade adjudicante pode proceder a resolucdo sancionatdria do contrato quando
verifique:

a) Mora do adjudicatario, superior a 60 dias, na execucdo de qualquer dos trabalhos a que
corresponde a prestacdo dos servicos, ou declaracdo escrita daquele de que o atraso
exceder3d tal prazo;

b) Finalizacdo de trabalhos reiteradamente em situacdo de mora ou com defeito;

c) Violacdo reiterada das obrigacBes constantes das clausulas 5.2 e 6.2,

Clausula 15.2
Gestor do contrato
Para desempenhar as funcgBes previstas no artigo 290.2-A do CCP, a Entidade adjudicante

designara um gestor do contrato.

Cldusula 16.2
Foro competente
Para a resolucdo de quaisquer litigios emergentes da execugdo do contrato serd competente o

Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa.

Parte Il
EspecificagOes técnicas

Cldusula 17.2
Finalidade da aquisicdo
Os servicos objeto do contrato destinam-se elaboracdo de Estudo do Potencial de resinagem nas

areas de pinhal privadas e sob gestdo do Estado a nivel nacional, cujo objetivo é caracterizar o
estado atual e o potencial futuro de producdo de resina natural em Portugal, devendo conter,

igualmente, recomendac@es destinadas ao fomento da resinagem.
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Cl3usula 18.2
Ambito dos servigos
Atividade 1

A atividade 1 consiste num diagndstico sobre a producdo atual de resina em Portugal,
realizado a partir do levantamento das areas de pinhal com producdo atual de resina,
considerando a informacdo constante do Inventario Floresta Nacional.
Cada drea de pinhal devera ser caracterizada considerando o seguinte:

i. Povoamento florestal: ocupacdo, densidade, classe de idade, classe de

produtividade;

ii.  Producdo minima, maxima e média por arvore;

iii.  Producdo média por hectare;

iv.  CondicGes edafoclimaticas;

v. Entidade responsavel pela extracdo da resina;

vi.  Técnicas de resinagem adotadas (a vida ou a morte) e especificacGes da técnica

adotada;

vii.  Histdrico de producdo de resina nos ultimos 10 anos.
O adjudicatario é responsavel pela recolha de toda a informacdo necessaria ao
diagnostico, incluindo informacado disponivel no ICNF, I.P., e informacdo providenciada
pelas entidades responsaveis pela extracdo da resina.
O resultado final deve ser apresentado sob a forma de uma relatério de diagndstico de
producdo atual de resina e respetiva cartografia digital, que devera ser entregue até 90
dias a contar da data de entrada em vigor do contrato.
Atividade 2
A atividade 2 consiste na elaboracdo de um mapa georreferenciado de zonas de
produtividade atual e potencial de resina natural, devendo ser definidas as classes de
producdo de resina, seguindo as boas praticas e exemplos da literatura.
O adjudicatério serd responsavel pela definicdo da metodologia mais adequada para
atribuicdo de classes de producdo as areas de pinhal existentes ou a instalar, tendo por
base uma analise da literatura e os resultados da atividade Al definida no ndmero
anterior.
O resultado final deve ser apresentado sob a forma de um relatério de zonagem do pais
em classes de producdo de resina natural e respetiva cartografia digital, que deve ser
entregue no prazo de 120 dias a contar da data de entrada em vigo do contrato.

Atividade 3
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a) A atividade 3 consiste na elaboracdo de anadlise de rentabilidade da resinagem a vida e a
morte, num horizonte temporal de 20 anos, para um conjunto de quatro areas florestais
a selecionar pela Entidade adjudicante aquando da outorga do contrato e deverd
considerar o seguinte:

i. Previsdo de custos relacionados com a gestdo do pinhal e com a extracdo de resina;

ii. Previsdo e analise comparada das receitas decorrentes da venda da madeira e da
resina, em diferentes cenarios de producao;

iii. A aplicacdo de modelos de silvicultura compativeis com as técnicas de resinagem a
vida e a morte.

b) O adjudicatdrio é responsadvel pela recolha de toda a informagdo necessdria ao
diagndstico, incluindo informacdo disponivel no ICNF, I.P., e informacdo providenciada
pelas entidades responsaveis pela extracdo de resina.

c) O resultado final deve ser apresentado sob a forma de um relatério de andlise
comparativa da rentabilidade de resinagem a vida e a morte nas areas florestais
selecionadas., que deve ser entregue no prazo de 180 dias a contar da entrada em vigor
do contrato.

4. Atividade A4

a) A atividade A4 consiste no levantamento de boas praticas e de recomendacdes para o
fomento da resinagem de forma a atingir o potencial futuro. Os resultados deverdo ter o
potencial de orientar a defini¢do de politicas publicas sobre estas matérias, devendo ser
realizadas as seguintes atividades:

i. Levantamento de boas praticas e recomendagBes decorrentes de projetos de
investigacdao nacionais e internacionais;

ii. Comparacdo dos resultados das atividades A1, A2 e A3 com resultados semelhantes
em Espanha e outros paises com condi¢Bes edafo-climaticas semelhantes (trabalho
de benchmarking com situac¢des idénticas as nacionais);

iii.  2workshops técnicos de identificacdo e discussdo de boas praticas e recomendacdes
com especialistas, representativos de cadeia de valor — proprietarios e gestores
florestais, resineiros, industria da primeira e da segunda transformacdo, academia e
setor publico.

b) O resultado final deve ser apresentado sob a forma de um relatério de recomendacdes
para fomento da resinagem, atendendo as especificidades dos proprietarios florestais

privados e da gestdo de matas publicas.
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O resultado final deverd ainda compreender a entrega de um policy brief, que deverd ser

entregue, no limite, até 31.12.2022.

Cldusula 19.2
Equipa
Para a prestacdo dos servigos objeto do contrato, o adjudicatdrio devera apresentar uma equipa,

com um numero minimo de trés elementos, com as seguintes caracteristicas minimas:
Um Coordenador técnico (Perfil 1):
a) Ter habilitacdo académica na drea das ciéncias  silvicolas/florestais
(Licenciatura/Mestrado/Doutoramento);
b) Ter, pelo menos, cinco anos de experiéncia profissional na area da engenharia
silvicola/florestal, devidamente comprovada;
c) Ter participado em, pelo menos, quatro projetos na area da gestdo, valorizacdo ou
competitividade florestal.
Os restantes dois elementos (Perfil 2 e 3) deverao:

a) Ter habilitacdo académica na drea das ciéncias silvicolas/florestais
(Licenciatura/Mestrado/Doutoramento);

b) Ter, pelo menos, trés anos de experiéncia profissional na drea da engenharia

silvicola/florestal, devidamente comprovada.



